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1. Offenlegung gem. § 26 BWG

Gemal} § 26 BWG haben die Kreditinstitute zumindest einmal jahrlich Informationen
Uber ihre Organisationsstruktur, ihr Risikomanagement und ihre Risikokapitalsituation
offen zu legen.

2. Die Bankhaus Denzel AG

Die Bankhaus Denzel AG, mit Sitz in Wien, ist im Firmenbuch beim Handelsgericht
Wien unter FN 49597m eingetragen. Sie wurde im November 1991 gegriindet. Das
Grundkapital von EUR 3 Mio. besteht zur Ganze aus Namensaktien die sich zu
100 % im Besitz der Wolfgang Denzel Holding AG befinden.

Die Bank Denzel beschaftigt sich in ihrem gegenwartigen Geschaftsmodell mit der
Finanzierung von Fahrzeugen, einerseits fur Handler — Uberwiegend fur die
Importmarken der Denzel-Gruppe (Mitsubishi und Hyundai) — andererseits fir
Endkunden, die Kredite zum Ankauf von Fahrzeugen in Anspruch nehmen.
Zusatzlich zum automotiven Bereich mdchte sich die Bank Denzel im Segment der
Konsumentenkleinkredite etablieren. Alle Finanzierungen erfolgen in Euro.

Die Refinanzierung der Gesellschaft erfolgte in der Vergangenheit Uber den
Geldmarkt in Kooperation mit insgesamt neun Osterreichischen Geschaftsbanken.
Seit Ende Februar 2010 bietet die Bank Denzel Onlinesparen an. Aufgrund der
starken  Akzeptanz  beim  Onlinesparen  konnten  weitestgehend  die
Bankverbindlichkeiten abgedeckt werden, sodass zur Zeit die Finanzierung zum
grofdten Teil Uber Spareinlagen erfolgt.

Trotzdem ist die Zurverfigungstellung der Refinanzierungslinien auch kinftig
gewahrleistet, da die Bankhaus Denzel AG mit den oben erwahnten
Geschaftsbanken langfristige Vertrage zur Absicherung der Refinanzierungslinien
abgeschlossen hat.
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3. Risikomanagement in der Bankhaus Denzel AG

3.1. Risikostrateqgie

Wir richten unser Engagement schwerpunktmallig auf die Finanzierung von
Fahrzeugen, da wir diesbeziglich tber eine langjahrige Erfahrung und Uber eine
entsprechende Expertise zur Beurteilung der spezifischen Risiken verfugen.

Bei einer intransparenten Risikolage oder Zweifelsfallen wird dem Vorsichtsprinzip
Vorzug gegeben.

Der Vorstand und alle Mitarbeiter sind den risikopolitischen Grundsatzen verpflichtet
und treffen auch ihre Alltagsentscheidungen unter Einhaltung dieser Leitlinien.

Das Risikomanagement wird so organisiert, dass Interessenskonflikte sowohl auf
personlicher als auch auf teamibergreifender Ebene vermieden werden.

Die Risikosteuerung und ICAAP orientieren sich primar am Ziel eines geordneten
Unternehmensfortbestandes.

Der Aufnahme neuer Geschéftsfelder oder Produkte geht grundsatzlich eine
adaquate Analyse der geschéftsspezifischen Risiken voraus.

3.1.1. Risikotragfahigkeit

Bei der Risikotragfahigkeit ~ werden die  messbaren Risken  der
Eigenkapitalausstattung gegenibergestellt. Das Konzept dahinter bedeutet, dass
jederzeit die Verluste, die durch das abschatzbare Risikopotential entstehen kdnnten,
durch Eigenkapital gedeckt sind. Bei den fur unser Institut wesentlichsten Risken, wie
sie weiter unten angefuhrt sind, enthéalt das Kreditrisiko das grof3te Verlustpotential.
Samtliche anderen Risken sind zwar denkbar, aber ihr Eintritt wird von uns als
aullerst gering erachtet. Fur das Kreditrisiko wird durch Bildung angemessener
Wertberichtigungen vorgesorgt. Ein Langzeitvergleich der getroffenen Vorsorgen und
der tatsachlichen Ausfélle die eingetreten sind, zeigt, dass unsere
Risikoeinschatzung richtig war. Bertcksichtigt man dazu die zusatzlich getroffenen
Vorsorgen fir das operationelle Risiko, so ist mit dem verbleibenden, gem. BWG
ausgewiesenen Eigenkapital, ein sehr hohes Risikodeckungspotential gegeben.

3.1.2. Risikosteuerung und Risikotuberwachung

Unser Ziel bei risikostrategischen Uberlegungen ist die permanente Sicherstellung
der Risikotragfahigkeit und damit die Gewahrleistung des Fortbestands der
Bankhaus Denzel AG. Der professionelle Umgang mit Risken bildet eine
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Kernaufgabe des Managements. In Risikosituationen wird unbedingt dem
Vorsichtsprinzip der Vorzug gegeben und nur Risken eingegangen, die beurteilbar
sind. Die fur uns wesentlichen Risken werden im nachsten Punkt ndher erlautert.
Nach Feststellung dieser Risken wurden MafRnahmen zur Reduktion oder ganzlichen
Vermeidung getroffen. Die Umsetzung erfolgt durch organisatorische MalRnahmen,
Mitarbeiterschulungen im Hinblick auf bestimmte Risken und durch entsprechende,
festgelegte Arbeitsanweisungen.

3.2. Die wesentlichen Risiken

Im Hinblick auf das oben genannte Geschaftsmodell sind daher insbesondere
folgende Risiken aus dem § 39 BWG zu berlcksichtigen und wurden darauf bezogen
Verfahren und Plane zur Uberwachung, Steuerung und Begrenzung dieser Risiken
installiert:

- Kreditrisiko

- Konzentrationsrisiko

- Operationelles Risiko

- Liquiditatsrisiko

- Zinsrisiko

- Marktrisiko

- Risiken aus dem makro6konomischen Umfeld

3.2.1 Kreditrisiko
Das Kreditrisiko ist jenes Risiko, das durch den Ausfall eines Kunden oder die
Nichterfullung vertraglicher Verpflichtungen zu einem Verlust fuhrt.
Das Kreditrisiko kann durch eine entsprechende Sicherheitenpolitik reduziert werden.
Bei uns wird zu Besicherungszwecken obligatorisch der Eigentumsvorbehalt an dem
zu finanzierenden Objekt bernommen.
Bei der Betrachtung des Kreditrisikos unterscheiden wir unsere Geschaftsfelder:

- Finanzierung von Fahrzeugen fur Handler

- Finanzierung von Fahrzeugen fur Kunden
- Finanzierung von Konsumentenkleinkrediten

Finanzierung von Fahrzeugen fir Handler

Unter diesem Titel werden Neu- und Gebrauchtfahrzeuge finanziert, die von
Héandlern auf Lager gehalten werden.
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Bei den finanzierten Handlern sprechen wir insbesondere von Handlern der Denzel-
Importmarken Mitsubishi und Hyundai, die Uber die Denzel-Organisation mit
Neufahrzeugen versorgt werden.

Aufgrund der laufenden intensiven Zusammenarbeit zwischen Denzel und dem
Héandlernetz ergibt sich ein guter Informationsstand hinsichtlich der Entwicklung der
einzelnen Handler und der daraus resultierenden Risiken und Chancen. Es finden
tourlich Bonitatsprifungen der Handler und Einstufungen in ein internes
Ratingsystem statt. Dabei werden zur Beurteilung des einzelnen Hé&ndlers die
folgenden vier Kriterien herangezogen:

e Laufende Kontofuhrung des Handlers — Bedienung von Zinsen und
Teilzahlungen

Ein allfalliger Zinsrickstand wird in Relation zur letzten Zinsvorschreibung
gesetzt; ein allfalliger Teilzahlungsriuckstand wird in Relation zum offenen
Teilzahlungssaldo gesetzt.

e Besicherungsobjekt Fahrzeug und dessen Alter

Da das Fahrzeug zur Besicherung dient, ist die Altersstruktur des Bestandes
an Fahrzeugen beim Handler wesentlich, bewertet wird daher der Anteil der
uber ein Jahr alten Fahrzeuge im Verhaltnis zur Gesamtanzahl an
Fahrzeugen.

e Bilanzanalyse

Hierbei werden vier Kennzahlen untersucht, die wenig stéranféllig sind und
einen moglichst hohen Informationsgehalt der wirtschaftlichen Daten ergeben.
Mit diesen Kennzahlen kénnen Aussagen UuUber die finanzielle Stabilitat
(Eigenkapitalquote, Schuldentilgungsdauer in Jahren) und Uber die
Ertragslage (Cash-Flow in % der Betriebsleistung, Gesamtkapitalrentabilitat)
getroffen werden.

e Beurteilung des Handlers

Die Beurteilung erfolgt aufgrund der Handlerbesuche und Lagerkontrollen
durch den Betreuer; wesentlich sind hier das Vorhandensein und der Zustand
der Autos, das Funktionieren des Typenscheininkassos bei der Hausbank
(Typenscheine durfen an den Handler von dessen vor Ort anséssigen
Hausbank nur gegen Abdeckung des offenen Kredites ausgehandigt werden),
die Einhaltung von getroffenen Vereinbarungen, der Gesamteindruck von der
betrieblichen Situation und vom Unternehmer selbst.
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Die einzelnen Kriterien werden unterschiedlich gewichtet und muinden in ein
neunstufiges Ratingschema. Daran orientiert sich die Hb6he des eingeraumten
Rahmens, die Laufzeit dieses Rahmens, die Kondition, das Erfordernis weiterer
Sicherheiten sowie die Frequenz der Lagerstandskontrollen.

Diese Lagerstandskontrollen werden auf regelmaliger Basis durchgefihrt und
runden das Bild ab. Im Zuge dieser werden die finanzierten Fahrzeuge hinsichtlich
Vorhandensein und Zustand kontrolliert und mit den bei der jeweiligen Inkassobank
verwahrten Typenscheinen abgeglichen.

Bei einer Verschlechterung der wirtschaftlichen Verhéltnisse eines Handlers werden
entsprechende MalRRnahmen getroffen, wie die Hereinnahme zusatzlicher
Sicherheiten, Reduzierung des Rahmens bzw. Finanzierungsvolumens sowie
strenge Zahlungsiberwachung und Erhohung der Frequenz der Lagerstands-
kontrollen.

Wie bei der Beschreibung des Ratingsystems bereits ausgefuhrt, sind die
Finanzierungsobjekte ein wesentliches Element in der Beurteilung, weil
Finanzierungen nur unter Eigentumsvorbehalt der Bank Denzel gewahrt werden und
die Fahrzeuge eine bedeutende Sicherheit darstellen. Hervorzuheben ist dabei, dal3
jeweils nur maximal der H&ndler-Einkaufspreis finanziert wird, d.h. der um die
Héandlerspanne reduzierte Listenpreis. Wird das Fahrzeug nicht innerhalb von funf
bzw. sechs Monaten verkauft (je nach Modell) und damit der Kredit abgedeckt, ist
der Handler verpflichtet, eine Teilzahlung in H6he von 10 % des Rechnungsbetrages
(Fahrzeugpreises) an das Bankhaus Denzel zu leisten. Danach werden alle drei
Monate weitere Teilzahlungen in H6he von jeweils weiteren 10 % fallig, bis entweder
das Fahrzeug verkauft oder der Kredit durch die Teilzahlungen vollstandig abgedeckt
ist.

Im Falle der Insolvenz eines Handlers verfugt die Denzel-Gruppe Uber ein
entsprechendes Distributionsnetzwerk, um Fahrzeuge weitgehend verlustfrei
verkaufen zu kénnen.

Finanzierung von Fahrzeugen fur Kunden

Im Teilzahlungsbereich werden die Kunden einer Bonitatsprifung unterzogen an
Hand derer Uber die Hohe des Kredits und unter welchen Auflagen er gewahrt wird,
entschieden wird. Bei der Kreditvergabe steht die Leistbarkeit der Monatsraten im
Vordergrund, d.h. im Fall von Konsumenten muss die Haushaltsrechnung
entsprechende Reserven vorsehen. Daher sind die wichtigsten Kriterien bei der
Bonitéat das aktuelle Einkommen sowie die bereits bestehenden Verpflichtungen des
Kreditnehmers, die die Basis fur die Haushaltsrechnung bilden. Von der Bonitat
beeinflusste Parameter sind die Hohe der Anzahlung, Verpflichtung fir einen
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Mitkreditnehmer, die Kondition, Laufzeit des Kredits und die HOhe der
Schlusszahlung.

Bei laufenden Krediten sorgt ein sehr effektives Mahnwesen fur eine Minderung des
Ausfallsrisikos. Kreditnehmer werden in den gesetzlich méglichen Fristen gemahnt,
als nachste MalRnahme erfolgt die Androhung des Beniltzungsentzugs unter
Einschaltung eines Inkassoburos. Sollte die Intervention ergebnislos verlaufen,
kommt es zur Verwertung des Fahrzeugs und der Ubergabe einer eventuell danach
noch bestehenden Restforderung an den Rechtsanwalt zur Klage.

Finanzierung von Konsumentenkleinkrediten

Aufgrund der langjahrigen Erfahrung in der Bonitatsbeurteilung von Konsumenten
sowie in der Abwicklung von Privatkrediten hat die Bankhaus Denzel AG im Februar
2010 begonnen, Konsumentenkredite auch auferhalb der KFZ-Finanzierung
anzubieten. Es werden strenge Malistabe an die Leistbarkeit des Kreditwunsches
des Kunden gelegt. Bei der Bonitatsbeurteilung werden Negativmerkmale abgefragt.
Bei Nichteinhalten der Zahlungsverpflichtungen wird sofort gemahnt, in weiterer
Folge wird der Akt an ein Inkassobiro Ubergeben, dieses mahnt nochmals
telefonisch und kommt der Kunde seiner Verpflichtung trotzdem nicht nach, wird der
Kredit fallig gestellt.

3.2.1.1 Wertberichtigungen

Durch entsprechende Wertberichtigungsschemata sorgen wir fir unsere Kreditrisken
ausreichend vor. Unsere Systeme haben sich aus Erfahrungen Uber die Jahre
herausgebildet und die Jahresvergleiche zwischen den tatsachlichen Ausféallen und
den Vorsorgen die wir getroffen haben, zeigen eine sehr gute Ubereinstimmung.

Im Teilzahlungsbereich bilden wir pauschale Wertberichtigungen abh&ngig vom
Mahnstatus der Kunden bzw. Betreibung und Inkasso. Einzelwertberichtigt werden
bei uns die Kredithnehmer, die dem Anwalt {bergeben werden. Der
Wertberichtigungssatz erfolgt in einer Hohe die den aus der Zeitreihe sich
ergebenden Ruckfluss der Anwaltsfalle bertcksichtigt.

Im Handlerbereich erfolgt eine Gesamtbetrachtung des Kunden. Dazu zahlen die
laufende Kontengestion, die Lagerzusammensetzung im Hinblick auf das Alter der
Fahrzeuge, Aktualitdt der vorliegenden Bilanz und das Ergebnis der Analyse,
Verkaufserfolg und unsere Einschatzung des Managements betreffend
Zukunftsperspektiven. Aus dieser Betrachtung heraus erfolgt die Entscheidung fur
eine pauschale oder eine Einzelwertberichtigung.
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Definition von tUberfalligen und ausfallgefahrdeten Forderungen

uberfallig:

e mehr als 90 Tage in Verzug und

o wesentlich, dh: die Summe aller Uberfalliger Forderungen gegeniber einem
bestimmten Kunden ist > 2,5% der Summe aller diesem Kunden gegenuber
bestehenden Forderungen und

e der Betrag > 250 EUR

Per 31.12.2010 bestanden uberfallige Forderungen in Héhe von TEUR 7.461.

ausfallgefahrdet:

als ausfallgefahrdet gelten fir uns die Forderungen die notleidend bzw.
uneinbringlich sind

e im Handlerbereich: alle Forderungen die einzelwertberichtigt sind
e im Teilzahlungsbereich: Saldo nach Einzug und Verwertung des Fahrzeuges,
dh die Forderungen, die wir zur Betreibung an den Rechtsanwalt Gibergeben

Per 31.12.2010 bestanden ausfallgefahrdete Forderungen in Hohe von TEUR 3.989.

Beschreibung der Wertberichtigungsschemata:

Teilzahlungsbereich:

Hier erfolgt die Risikoeinschatzung und Bildung der pauschalen Wertberichtigung
aufgrund des Betreibungsstandes (Mahnung, Androhung des Beniitzungsentzuges,
Intervention und Falligstellung). FUr Forderungen, die bereits durch einen
Rechtsanwalt betrieben werden, erfolgt eine Einzelwertberichtigung.

Handlerbereich:

Die pauschale Wertberichtigung betrifft die Vorsorge fir Ruckstande, die nicht durch
Rucknahmegarantien bzw. Patronatserklarungen der Importgesellschaften gedeckt
sind. In der Gebrauchtwagenfinanzierung werden dariber hinaus latente
Ausfallsrisiken beriicksichtigt.
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Aufschlisselung der Forderungen nach Restlaufzeit wie in der VeraA3d gemeldet
per 31.12.2010:

(in TEUR)

Aktiva Kreditinstitute Nichtbanken
bis 3 Monate 21.955 44.036

Uber 3 Monate bis 1 Jahr 0 20.850

dber 1 Jahr bis 5 Jahre 0 42.886

Uber 5 Jahre 0 74

Gesamt 21955 104.846

Forderungen nach Risikokategorien per 31.12.2010:

(in TEUR)

ohne erkennbares Ausfallrisiko 127.187
anmerkungsbediirftig 2.236
notleidend 1.129
uneinbringlich 2.860
Gesamt 133.412

Unsere gesamte Geschaftstatigkeit bezieht sich nur auf Osterreich, daher bestehen
unsere Forderungen nur im Inland.

3.2.2. Konzentrationsrisiko

Das Konzentrationsrisiko ist hinsichtlich der diversifizierten Kundenstruktur und der
GroRveranlagungsvorschriften gering. Es bestehen ca. 9.000 Kreditkunden im KFZ-
Bereich mit einem durchschnittlichen Kreditvolumen bei Abschluss des Vertrages
von etwa EUR 10.000. Konsumentenkleinkreditkunden existieren zur Zeit ca. 1.900
mit einem Gesamtvolumen von TEUR 603. Von den finanzierten Handlern treffen
lediglich auf zwei regelmallig die Kriterien einer Grol3veranlagung zu, wobei diese
jedoch deutlich unterhalb der Grenzen gemal3 § 27 (7) BWG liegen.

Die Kreditvergabepolitik der Bankhaus Denzel AG ist auch darauf ausgerichtet, das
Kreditvolumen bei den Handlern in Ubereinstimmung mit der wirtschaftlichen
Situation des jeweiligen Handlers und vor allem seiner Lagerumschlagshaufigkeit
moglichst straff zu halten. Das Entstehen eines Klumpenrisikos kann daher als
aul3erst gering erachtet werden
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3.2.3. Operationelle Risiken

Unter operationellem Risiko wird die Gefahr von Verlusten verstanden, die durch
Unangemessenheit oder Versagen von internen Verfahren, Menschen und Systemen
oder durch externe Ereignisse verursacht werden.

Die operationellen Risiken der Bankhaus Denzel AG werden in folgende Kategorien
eingeteilt:

Normenverstolie
Interner Betrug
Externer Betrug
Betrieb & Systeme
Prozel3management
Partner & Outsourcing
Mitarbeiter

Zur Begrenzung dieser Risiken existieren im Bankhaus Denzel eine entsprechende
Prozessdokumentation sowie Arbeitsanweisungen und standardisierte Vorgehens-
weisen. Als weitere MalRBhahmen werden Schulungen fur die Mitarbeiter sowie
Systemprifungen von Seiten der Wirtschaftsprifer sowie der Revision durchgefihrt.

Diese Risiken wurden nach der Wahrscheinlichkeit des Eintretens und der
potentiellen Auswirkungen klassifiziert. Daraus wurden MaflRnahmen zur Reduktion
bzw. bis zur génzlichen Vermeidung abgeleitet.

Fur die danach verbleibenden Risiken wurden entsprechende Steuerungs- und
Kontrollmechanismen eingerichtet.

Den mit einer geringeren Eintritts- und/oder Ausfallswahrscheinlichkeit verbundenen
Risiken wurde durch die Erstellung entsprechender Richtlinien und durch
systematische Kontrollen begegnet.

3.2.4. Liquiditatsrisiko

Unter diesem Risiko versteht man das Risiko einer Bank, ihre gegenwartigen und
kinftigen Zahlungsverpflichtungen nicht vollstandig und zeitgerecht erfillen zu
konnen.

Durch interne Planungsinstrumente ist der Liquiditatsbedarf jederzeit darstellbar, dh
das Liquiditatserfordernis ist jederzeit bekannt, und entsprechend kann auf der
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Refinanzierungsseite disponiert werden. Der Planungsprozess ist natirlich sehr eng
mit der Liquiditatsplanung verknupft.

3.2.5. Zinsrisiko

Ein Zinsdnderungsrisiko kann fur die Bankhaus Denzel AG dann bestehen, wenn die
vertraglich mit dem Kunden vereinbarte Zinsanpassung von jener abweicht, die auf
der Refinanzierungsseite besteht.

Die Refinanzierung erfolgte bei den Geschaftsbanken auf Euribor-Basis, bei den
Spareinlagen ist eine jederzeitige Anpassung mdoglich, fur 2011 sind auch
langerfristige Sparangebote (2-3 Jahre) angedacht. Spitzen werden Uber Taggeld
ausgeglichen. Auf der Aktivseite dominieren ebenfalls Euribor-gebundene Vertrage,
lediglich bei Kundenfinanzierungen existieren resultierend aus speziellen Aktionen
Fixzinsvertrage mit Laufzeiten von 12 bis max. 24 Monaten.

Das Bankhaus Denzel hat keine Zinsabsicherungsinstrumente gekauft oder
begeben, sodass sich daraus auch keine Risikopositionen ergeben kénnen.

3.2.6. Marktrisiko

Hierunter versteht man das Zinsdnderungs-, Wahrungs- und Kursrisiko. Da bei der
Bank Denzel AG keinerlei derivate Produkte zum Einsatz kommen und unsere
Geschafte ausschlief3lich im Inland getatigt werden, sind Wéahrungs- und Kursrisiko
bei uns auszuschliel3en.

Dem Zinsrisiko wird durch Zinssatzanpassungen aufgrund von Zinsgleitklauseln
entgegengewirkt.

3.2.7. Risiken aus dem makrodkonomischen Umfeld:

Risiken aus dem makrotkonomischen Umfeld, insbesondere jenes eines
wirtschaftlichen Abschwunges, wirken sich in weiterer Folge vor allem in erh6htem
Kreditrisiko aus.

Dies zeigt sich dadurch, dass die Zahlungsfahigkeit der Konsumenten durch
Einkommensverluste etwa infolge Arbeitslosigkeit und jene der Handler durch
ErtragseinbuRen bzw. Liquiditatsengpasse beeintrachtigt wird. Entsprechend
vorsichtige Kreditentscheidungen, die Hereinnahme von Sicherheiten sowie eine
strenge Zahlungsuberwachung und ein straffes Forderungsmanagement fiihren zu
einer Begrenzung dieses Risikos.
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Nachdem das Bankhaus Denzel ihre Geschaftstatigkeit schwerpunktmaflig im
Bereich der Finanzierung von Fahrzeugen ausubt, haben wirtschaftliche
Entwicklungen der Automobilbranche auch Auswirkungen auf das diesbezigliche
Geschaft. So fuhren Absatzschwankungen bei Neu- und Gebrauchtfahrzeugen auch
zu Schwankungen im Geschaftsaufkommen der Bank.

Weiters ist zu bericksichtigen, dass fur das Bankhaus Denzel die finanzierten
Fahrzeuge eine wesentliche Sicherheit darstellen, weshalb auch besonderes
Augenmerk auf die Wertentwicklung gelegt wird. Sowohl bei der Finanzierung von
Gebrauchtfahrzeugen wie auch bei der Festlegung allfalliger Restwerte werden die
stets aktuellen Eurotax-Notierungen herangezogen, die den Marktwert der
Fahrzeuge widerspiegeln. Im Fall von notwendigen Verwertungen kommt dem
Bankhaus Denzel die Expertise und das Distributionsnetzwerk der Denzel-Gruppe
zugute.

3.2.8. Sonstige Risiken

Hiezu zahlen die sehr schwer quantifizierbaren Risiken wie z. B strategisches Risiko,
Geschaftsrisiko oder Eigenkapitalrisiko. Fur diese Risiken ist in erster Linie die
Geschaftsleitung verantwortlich.

Zur Vermeidung bzw. Minimierung der beschriebenen Risiken, wurde in der
Bankhaus Denzel AG ein IKS (Internes Kontrollsystem) installiert. Nach unserer
Definition handelt es sich hiebei um die Gesamtheit aller von der Geschéftsleitung
angeordneten Vorgange, Methoden und Maflnahmen (Kontrollmaldnahmen), die
dazu dienen, einen ordnungsgemaflen Ablauf des betrieblichen Geschehens
sicherzustellen. Die organisatorischen Mal3nahmen der internen Kontrolle sind in die
Betriebsablaufe integriert, das heil3t, sie erfolgen arbeitsbegleitend oder sind dem
Arbeitsvollzug unmittelbar vor- oder nachgelagert.

Alle MalRnahmen der Internen Kontrolle haben sich, gem. § 39a (1) letzter Satz, an
der Art, dem Umfang und der Komplexitdt der betriebenen Bankgeschéafte zu
orientieren.
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Folgende Grafik zur Veranschaulichung unseres IKS:

IKS — Bank Denzel Ubersicht
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3.3. In der Bankhaus Denzel AG verwendete Risikoansétze

3.3.1. Standardansatz fur das Kreditrisiko

Die Bankhaus Denzel AG verwendet fir die Berechnung des Kreditrisikos den

Standardansatz gem. 8§ 22a BWG.

Unser Forderungsportfolio per 31.12.2010 teilt sich wie folgt auf:

(in TEUR)

Héandlerfinanzierung Ratingstufe A 22.235
Handlerfinanzierung Ratingstufe B 8.313
H&andlerfinanzierung Ratingstufe C 1.424
Retailforderungen KFZ 65.907
Retailforderungen 624
Konsumentenkleinkredite

diverse Forderungen 13.016
Gesamt 111.519
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3.3.2. Basisindikatoransatz fur das operationelle Risiko

Die Bankhaus Denzel AG verwendet fur die Berechnung des operationellen Risikos
den Basisindikatoransatz gem. § 22j BWG.

Die wertmaf3ige Berechnung der erforderlichen Eigenmittel ist dem folgenden Punkt
zu entnehmen:

3.4. Berechnung der erforderlichen Eigenmittel

3.4.1. Bankhaus Denzel AG

Das Eigenmittelerfordernis der Bankhaus Denzel AG per 31.12.2010 errechnet sich
aufgrund der genannten Risikoansatze wie folgt:
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ungew. gewichtete erford.
Forderungsklassen Wert Position Eigenmittel
Forderung Zentralstaaten u.-Banken 3.049 0 0
Forderungen an Institute 13.004 0 0
Forderungen an Institute 21.911 4.382 351
Forderungen an Unternehmen 4.290 4.290 343
Retail-Forderungen 85.094 63.820 5.106
Uberfallige Forderungen 4.935 6.890 551
sonstige Posten 1.616 1.067 85
133.899 80.449 6.436
aulerbilanzmaflige Geschéafte
niedriges Kreditrisiko
nicht ausgenitzte Rahmen 3.395 0 0
Ubrige 0 0 0
3.395 0 0
Bemessungsgrundlage gem. § 22 Abs 2 BWG: 137.294 80.449 6.436
Bemessungsgrundlage gem. § 22 BWG:
durchschnittliche Betriebsertrage der Jahre 2007-2009 4.341
davon 15% Eigenmittelerfordernis 651
Eigenmittelerfordernis fur Kreditrisiko: 6.436
Eigenmittelerfordernis flr operationelles Risiko: 651
Eigenmittelerfordernis insgesamt: 7.087
Anrechenbare Eigenmittel gem. § 23 Abs 14 BWG
Eingezahltes Kapital 3.000
gesetzliche Ricklage 30
gebundene Kapitalriicklagen 1.215
freie Rlcklagen 5.382
Partizipationskapital 182
Haftriicklage 2.225
12.033
abzgl. immaterielle Vermdgensgegenstande -34
abzgl. Beteiligungen an Finanzinstituten -363
Tier I-Kapital = anrechenbare Eigenmittel 11.636
Anrechenbare Eigenmittel: 11.636
Erforderliche Eigenmittel: 7.087
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3.4.2. Bankhaus Denzel Konzern

Die Bankhaus Denzel AG ist zu 100% an der Denzel Leasing GmbH beteiligt. Die
Denzel Leasing GmbH ist eine Leasinggesellschaft, die in den Bereichen KFZ-
Leasing und Mobilienleasing tatig ist. Die Beteiligung dient zur Abrundung der
Finanzdienstleistungsangebote der Bankhaus Denzel AG. Sie wird vollkonsolidiert.

Das Eigenmittelerfordernis des Konzerns der Bankhaus Denzel AG per 31.12.2010
errechnet sich aufgrund der genannten Risikoansétze wie folgt:
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ungew. gewichtete erford.
Forderungsklassen Wert Position Eigenmittel
Forderung Zentralstaaten u.-Banken 3.049 0 0
Forderungen an Institute 21.968 4.394 351
Forderungen an Unternehmen 6.311 6.311 505
Retail-Forderungen 99.087 74.316 5.945
Uberfallige Forderungen 5.764 8.025 642
sonstige Posten 3.908 3.005 240
140.088 96.050 7.684
aulRerbilanzmaflige Geschafte
niedriges Kreditrisiko
nicht ausgenitzte Rahmen 3.395 0 0
Ubrige 0 0 0
3.395 0 0
Bemessungsgrundlage gem. § 22 Abs 2 BWG: 143.483 96.050 7.684
Bemessungsgrundlage gem. § 22 BWG:
durchschnittliche Betriebsertrage der Jahre 2007-2009 5.473
davon 15% Eigenmittelerfordernis 821
Eigenmittelerfordernis fur Kreditrisiko: 7.684
Eigenmittelerfordernis flr operationelles Risiko: 821
Eigenmittelerfordernis insgesamt: 8.505
Anrechenbare Eigenmittel gem. § 23 Abs 14 BWG
Eingezahltes Kapital 3.000
gesetzliche Ricklage 30
gebundene Kapitalriicklagen 1.215
freie Rlcklagen 5.382
Partizipationskapital 182
Haftriicklage 2.225
12.033
abzgl. immaterielle Vermdgensgegenstande -751
Eigenmittel Denzel Leasing 4.180
Tier I-Kapital = anrechenbare Eigenmittel 15.462
Anrechenbare Eigenmittel: 15.462
Erforderliche Eigenmittel: 8.505
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3.5. ICAAP

Da das Kreditrisiko das mit Abstand wichtigste Risiko fur unser Geschéaftsmodell ist,
rechnen wir mit unseren Planzahlen unterschiedliche Szenarien durch um die
Belastbarkeit unserer Eigenmittelausstattung zu testen. Dieser Belastungstest wird
auf Ebene der verschiedenen Geschaftsfelder gerechnet, dh die unterschiedliche
Besicherungs- und Ausfallssituation in den einzelnen Geschéaftsbereichen wird dabei
bertcksichtigt.

Wir berechnen drei Szenarien: im ersten wird der durchschnittliche Ausfall der letzten
funf Jahre herangezogen, im zweiten die hochste Ausfallsquote der letzten funf Jahre
und im worst-case Szenario wird eine wesentlich hohere Ausfallsquote
herangezogen. In der Berechnung wird unterstellt, dass die bestehenden
Wertberichtigungen aufgelost, dh durch die, entsprechend den Annahmen,
Neuzubildenden ersetzt werden. Ein dadurch entstehender erhdhter
Wertberichtigungsbedarf hat entsprechende Auswirkungen auf das Eigenkapital.

Bei den ersten beiden Szenarien erkennt man, dass der Bilanzgewinn ausreicht um
den hoheren Dotationsaufwand abzufangen und das Eigenkapital somit nicht
verwendet werden muss um einen Verlust abzudecken. Im worst-case Szenario ist
der Dotationsaufwand allerdings so hoch, sodass das Eigenkapital angegriffen wird.
Die Rechnung zeigt allerdings auch, dass unter diesen worst-case Annahmen ein
Eigenmitteliberschuss besteht und somit die erforderlichen Eigenmittel somit auch
unter diesen schwierigen Annahmen problemlos zur Verfligung stehen.
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